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    摘要：学校的高质量发展离不开学校的有效管理，随着时代和社会发展的快

速步伐，综合国力的竞争实质是人才的竞争，这种日益激烈的长期存在的竞争决

定了教育的重要性。小学学校管理工作不仅仅要求我们在管理中要与时俱进，不

断创新，还要以政策为导向，必须以人为本，逐步提升小学学校管理的科学性和

有效性，只有这样才能提升整体教学水平，提高课堂教学质量和效率，把创新与

创效统一起来，确立符合素质教育要求的学校管理创新目标，充分展现出小学教

学在义务教育阶段的重要性。 
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教育需从小抓起，小学教育是建起一座坚固的育人参天大楼的基础，抓好学

校管理，提高教育质量是一名校长的基本职责。校长作为学校的领头羊，理应在

管理的过程中充分发挥自身的才华和智慧，在合作共营的理念下顺应时代和教育

发展的潮流，使得小学学校管理与社会进步的步伐并驾齐驱。如何提高学校管理

水平一直是一个热议的话题。我们都知道，在传统的小学学校管理体制中，存在

着许多弊端：责任制的确定不明显，以至于责权不分的现象泛滥，不利于统一管

理；校长在管理过程中开设“一言堂”，唯亲是任，捕捉不到民主的影子；学校

的财务管理的透明度不高，导致出现贪污或挪用现象，严重影响教育的真正意义

的展现：校长与学生的沟通过少，不利于校长在学生中良好形象的树立。提高管

理水平是我们一直在探索的方面，关于这方面，本人在担任校长的过程中总结了

一点心得和经验，在本文中将逐一与大家分享。 

   一、有效管理的基础：决策。 

    美国著名管理学家赫伯特.西蒙指出：“决策是管理的心脏，管理是由一系列

决策组成的，管理就是决策”。决策水平的高低直接影响学校管理水平。作为校

长，要充分考虑到决策的重要性，以良好的决策推动学校的健康发展。在本人平

时一些决策的经验中，总结出了关于做出好的决策的几个方面。 

    （一）决策的前提 

    决策的前提是发现问题和客观地分析问题，区分常规问题和非常规问题，并

选择不同解决办法，不能以偏概全、一概而论。 

（二）决策可行性 

决策要有可行性，任何决策都必须以事实为依据，从学校的实际情况出发，

同时要将眼前所能达到的效果和长远利益结合起来考虑，使得决策所能达到的最

终目的便是推动管理体制的改善和学校的发展。 

（三）决策的时机 



决策的制定会受到时间和环境等影响，有些是基于刻不容缓的威胁和稍纵即

逝的机遇，要求作出快速的决策；有些是关于教学计划或者管理方式改进等方面，

则需要长期试验和实践才能决定的，总之，因时而定，因地制宜。 

   二、有效管理的活力：激励。 

俗话说的好：“良言一句三冬暖，恶言一句暑天寒”，这句简单的俗语从侧面

反映出了激励所带来的促人进步的催化剂作用。 

当前科学发展观下教育改革的目标和方向就是教育必须以人为本，为了使得

管理模式顺应教师成长和学生发展，要充分激励教师工作的积极性和学生学习的

热情，使得学校得到整体发展。 

（一）物质鼓励 

在确定激励措施、完善奖惩制度的同时，要注重细节方面的鼓励。教师是教

学活动的实施者，是与学生接触最频繁的角色。作为校长，要尽量给教师提供适

宜的福利工资待遇与各种奖励措施，同时，不可忽视精神激励，学会增强老师教

书育人的责任感。我校出台了很多对老师的鼓励措施之外，还进行了更多关于促

进学生进步的激励模式的探索。 

（二）精神鼓励 

在一些基本的取得优异成绩和进步奖等方面的鼓励之外，我们更加强调的是

“精神”二字。小学生正处于对任何事情都懵懂的年龄，心灵很脆弱，偶尔的一

句关怀与表扬比物质上的奖励来的更加及时，更能触动学生的心灵，会收到意想

不到的效果。因此在开例会的时候。经常就这一方面和教师进行探讨，引导教师

互相学习，互相促进，做到真正激励学生主动去学习。 

激励是一种力量，也是管理体制中一种无形的进步杠杆，如何保持杠杆的平

衡，需要我们认真的根据学校情况去探索。 

   三、有效管理的桥梁：和谐。 

学校是教育的大集体，学校教育也牵涉千家万户和社会各个方面。冰心老人

曾说过：“美的真谛应该在和谐，这种和谐体现在人身上，就造就了人的美；表

现在物上，就造就了物的美；融汇在环境中，就造就了环境的美!”。和谐是一种

潜在的力量，如果在学校管理中能充分运用和谐的力量，那么我们将收到事半功

倍的效果。 

（一）外部支持 

校长应着力培育好外部环境，要和当地政府及各级部门、爱心人士搞好关系，

取得他们对学校工作的支持和帮助。 

（二）群策群力 

校长与老师之间的和谐，学校管理工作涉及面广，头绪纷繁，单凭校长个人



的力量当然不可能完成各项工作，只有在各年级老师的配合下，工作的开展才能

顺利。在平时的工作中，应以平和的心态以及友善的微笑去安排工作和商讨事宜，

尽量营造出一种群策群力的融洽和谐的氛围，只有在这样的工作环境中，群体力

量才能得到最大的释放，推动学校管理工作顺利发展。 

（三）师生和谐 

教师和学生之间的和谐，在常规的教育中，除了诸如注重文明礼仪、认真学

习、保护学校环境等基本规范外，还应特别注重在师生关系方面的培养。在一些

引导和规范后，学生见到老师都会礼貌问好，而教师也不仅仅只是点头，而是当

学生问好的时候，给予关切的问候和亲切的回应，让学生觉得自已同样被老师尊

重和注重。在这样一种和谐的关系中，有利于教学工作的开展，推动学校的日程

顺利进行，使得学校的各项安排和活动都有序地迈步前进。 

   四、有效管理的灵魂：创新。 

    教育家陶行知说过这样一句话：“处处是创造之地，天天是创造之时，人人

是创造之人”。有创造，就意味着有创新的身影，创新是任何方面任何发展都需

要的力量，学校的管理若能很好的利用创新这一概念的真谛，不仅能使得学校呈

现日新月异的状态，而且可以与时代发展的步伐并驾齐驱。关于创新这方面，可

以例举我校的创新基点。 

（一）情感教育 

特别注重情感教育的意义,在日常的工作和教学中，不管是师生之间还是同

事之间，感情交流的成分很多，情感是人心底最柔软的部分，这方面做得好，就

为关于如何去创新的工作提供了新鲜的空气。 

（二）丰富活动 

经常开展丰富多彩、富有教育意义各种校园文化活动，在寓教于乐的轻松环

境下，学生和教师的心情都得到放松，而且在小智力游戏的潜移默化熏陶中，开

发了学生的创新思维，利于他们学习过程中创新思想的显现。 

总之，有效性的学校管理是学校教育最为重要的基础，只有认真地管理好学

校，才能真正意文的提高教学质量，达到基础教有的目的。学校管理工作要与时

俱进，不断创新，要以政策为导向，给学校老师和学生营造一个更好的学习和发

展环境。 


