
文化滋润校园 特色涵养品位

玄滩小学是一所较大规模的农村小学，现有 38 个教学班，1900 余名学生，

115 位教师。在上级领导和各位同行的鼎力扶助下，学校呈良好的发展势态，逐

步成为一所环境优美、设施完备、质量一流、特色彰显的农村小学。经过长期的

学习、思考和实践，学校提出“文化滋润校园 特色涵养品位”的办学策略，以

“一体两翼”的“里仁文化”为办学特色，即以课程知书文化为主体，以教师博

思文化和环境共生文化为两翼，促进学校内涵发展。

一、 经营人心，打造教师博思文化

学校管理，教师第一。管理学校，也就是经营人心的过程。在法制的框架内，

如何把绝大多数教师引为腹心？这是学校管理者必须作为的。我们学校主要从

“正直中和，以德兴校；群策群力，以法立校：博学近思 ，以学治校。”这三

方面着手加强教师文化建设。

1、以德兴校

正直中和，是品德的主要范畴，也是我们学校构建“里仁文化”的重要元素，

更是学校倡导的教师人格魅力的准绳。作为管理者，行为处事须得以正直中和此

绳自勉。上行下效，自成一体。作为教育者，学校引领教者仁心——诲人不倦。

我经常为我的团队所凝聚着的敬业奉献精神感动，欣赏老师们紧张而和谐的校园

生活是校长的一大幸事，而我在做的只是让老师们廉价的一日三餐丰盛点，办公

条件改善些，校园环境更赏心悦目。让学校成为全体师生依恋的精神家园，是我

们班子的办学追求。

2、以法立校

稳定与和谐两大主题当今社会大势所趋，这毋庸置疑为学校管理带来难度，

尤其是教师的诉求林林总总，彼此纠结。学校执行之锋俨然双刃，稍有不慎，就

会妨碍学生、教师、学校的共同发展。在依法治校的前提下，学校充分发挥教代

会作用，群策群力，让教师立言。根据学校发展需要，针对工作制度、奖惩考核、

评优晋级等教师关注的焦点问题提出预案，以教代会民主评议表决的方式形成制

度。把权力关进制度的笼子，让学校管理在阳光下运行。在执行的过程中制度第

一，管理者求大同存小异地因势利导，保障学校的健康发展。

3、以学治校



长期以来，“培训是教师最好的福利”“如果你不想让教师们无所事事，就

让他们从事教学科研吧”这两句话一直警示着我。在我的任期内，我能给那些甘

守清贫、默默奉献的老师什么？以文化人，让教师成功、成名在学校。为此，学

校为教师专业发展提供人力、财力和技术支持。每年我校对教师参加各级各类培

训经费投入达 10 多万元。近年来，送学校教师外出参加了国家、省、市（成都、

重庆、宜宾、北戴河、厦门、攀技花、海口、山东等）培训学习达 200 多人次，

他们回校后都能起到引领作用。教师专业发展，校本研修是主渠道。学校一方面

积极聘请专家作讲座、送教师外出培训；一方面开展教师论坛、编辑校刊《教坛

心语》、成立骨干教师工作室、组织青年教师读书会、举行老同志咨议会、各类

课题研究、教学竞赛、中心校与村小教师轮岗交流等校本研修机制，达成全体教

师共同发展的目标，打造“博学、笃志，切问、近思”的教师文化。

二、整合资源，建设学生知书课程文化

1、改革课堂教学模式

我校曾经是省基础教育课程改革先进单位。经过长期实验研究，学校逐步总

结出“以学论教、先学后教”的课堂教学模式。根据小学生的年龄特点和学习能

力，在中、高年级采用“学—展—点—练”课堂模式。 “学”，即自主学习活动

和合作学习活动。 “展”，即展示交流，分享共赢。 “点”，即精讲点拨，点评

升华。 “练”，即有效训练，知识落实。课堂教学的有效性保障了学校教学质量

在全县的位次。

2、.规范课程设置

我校贯彻国家的三级课程政策，教科处严格实施泸州市课程计划开足、开齐、

开好各规定课程。学校成立里仁文化校本课程开发组，已开发出不同年段的仁学

读本，读本包括“仁爱、礼义、廉耻、学问、思行”五个主题；各年级配置专职

书法教师开设书法校本课程。学校因地制宜开放了 200 台微机、5 万册图书和所

有体育器材，切实减轻了学生过重的学习负担，促进学生快乐成长。

3．建设活动课程

为丰富学生校园生活，让孩子在充满灵性的环境中成长，学校德育处以活动

为载体，开设了晨读诵经典、阳光大课间活动、中午名曲与电影欣赏、午间书法、

晚学游艺等一日活动课程。整合资源，搭建展示平台，开展红歌传唱、校园吉尼



斯大赛、艺术节、读书节、科技节、英语节、书法节、运动会等传统节日活动，

重基础、养习惯、培兴趣，打造学生知书文化，促进教育公平。

学校文化、特色建设是一个漫长的渐进过程。我们将继续力所能及地做好学

校管理和课程建设工作，扎扎实实、安安静静地办好学，为学生终身发展奠定基

础。


