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[摘耍] : 小学是基础教育，是提高全民族素质的启蒙工程，

教师是这个奠基工程的主体,也是实施这个工程中最辛苦的

劳动者。理当受到社会的尊重。管好教师的校长更是辛苦而

伟大的，他(她) 是实现这目标的关键，也更辛苦。要当好一

个校长，管理好一所学校,也更要得益校长的管理艺术。
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随着教育的发展，改革学校的管理，建立起符合现代教

育需要又适用农村学校实际的管理,极为重要，是学校不断

向前发展的重要保障。同时，随着国家新课改的不断深人发

展，及现代化学校制度逐步展开实施，教育改革的重心应该

放在教师队伍的建设和课堂教学改革上，建设一支高素质的

教师队伍，强化教师改革创新意识。这样，对农村小学的学

校管理提出了新的要求和挑战。本人结合自己工作浅谈一 .

下如何加强和改善农村小学管理的一点肤浅认识。

校长是加强和改善农村小学管理的关键。校长应深入师

德学习，树立服务意识，他(她)既是学校的组织者、管理者，

也是学校的教育者和领导者。什么样的校长，就会有什么样

的学校。这足以说明校长在学校管理中起着举足轻重的作

用。因此，在学校日常管理中,校长除了要善于融通、敢于



改变传统观念的束缚，大胆尝试外，还要有较强的管理意识,

正确的领导意识，更应具有公仆意识，这也是学校全面实施

素质教育构建和谐校园，推动学校高效、稳定、健康发展的

关键。农村基层学校的校长不仅要懂领导、善领导、更要具

有领导才能。还要在师资缺乏、条件艰苦、教师服务意识不

高、工作态度消极的情况下,担负起各项职责。能结合上述

困难，教育老师倡导陶行知的“捧着一颗心来，不带半根草

去”的崇高精神，营造良好的人际氛围，使学校管理富有人

情味。人和人之间，事和事之间、领导与师生之间产生各种

矛盾，需要做好理性的协调和沟通。把所有问题消灭在萌芽

状态，使机构之间相互配合，人之间通力合作，事之间相互

促进。为学校工作的开展创造较好的人文环境，构建和谐校

园，和谐的师生关系和同事关系，校长还要尊重教师，平等

待人，团结班子成员，集思广益，求真务实，为学校师生员

工创造一个自由、宽松、和谐的物质环境和精神环境，才能

使全体人员在愉悦的工作环境中，同心同德，献计献策，形

成一种无形的合力，共同搞好学校的发展，校长作为学校的

管理者和领导者，更应具备现代化的管理理念和能力。

学校校长要树立教学的中心地位。教学工作是学校工作

的中心，也是学校的生命线，课堂教学更是学校育人工作中

最经常、占用时间最多、内容最广、涉及面最大的教育活动。

因此，教学时，课堂教学必须严谨、严肃，更要有新意和创

新，杜绝课堂的随意性和形式化，更不能总是老一套，教师

在课堂教学中，要积极推进研究性学习，建立新型的师生关



系和教学关系，极力倡导学生自主探究，主动参与，彼此相

互讨论交流，采取合作方式的学习途径，同时提倡教学改革，

重视学、思、知、行四个方面的结合。学思要联系，知行要

统一。教学生学会如何学习，掌握认知的手段，实现教师为

了不教，“授之以渔”才是学生终身学习的法宝。为提高教

育教学质量，我们对常规检查、质量检测、校本研究、骨干

及课改典型的培养，教师的基本功、各类教学活动、竞赛活

动进行有效实施，因此，本人认为，校长除了有较高的管理

能力和管理水平外，还必须要不断提高自己的业务能和业务

水平，更要是有一技之长的专业教师，也更不能脱离教学岗

位，更应该做教师创新的带头人。只有这样，才能深人、有

效地带领和推动教师，走出符合本校实际的教师之路。也才

能激励教师开拓创新、实现学校的自身特色，办出品牌效应。

教师既要教书，更要育人。有一支高素质的教师队伍，

是搞好学校一切工作的重要保障。因此，强化教师的育人意

识尤为重要。让每个教师在传道授业解惑的过程中，把思想

政治教育贯穿始终，循序渐进地塑造学生心灵。营造出有利

于学生良好品德发展的环境。因此,校长要以身为范，严于

律己，用优秀的形象带动和影响教师，再让教师率先垂范，

以身作则，这样就能提高育人能力，就能营造出育人氛围，

同时有一支优秀的班主任队伍，也是促使学校管理取得成效

的保证和关键。班主任是班级的灵魂和核心。班主任直接关

系班集体的形成和每名学生的健康成长，是班集体的创造

者，班主任是学生在校期间接触时间最长、接触最多的第二



任“母亲”，也是对学生影响最大最深的人。是学校、家庭、

社会沟通和交流的窗口和纽带。因此，班主任的选拔和任用

一定要全面了解，使班主任工作专业化,构建了良好的班风，

才能营造出优秀的校风，才会培养出一流道德水平和能力的

优秀孩子，也为造就高素质的社会公民奠定坚实的基础。这

种现实的、无声的、潜移默化的教育可以渗入学生的心灵，

起到比说教更好的教育效果。努力把农村小学建成平安、卫

生、文明、和谐的校园，切实保障少年儿童全面发展和健康

成长，是我们的管理目标，相信在广大教职员工的共同努力

下，我们农村学校的管理工作会有更加美好的明天!


