
齐抓共管育“庄稼” 

               ——我是如何做班主任工作的 

泸县潮河镇学校  聂华琴  

“听说昨天七年级有个学生落到水塘里去了，幸好被人救起来了的。你问一

下是不是你班的学生。看到底是意外落水还是有心理问题？”永远也忘不了 2020

年 12 月 28 号这天，当我们正开展本学期第六次“牛人论坛”的时候，学校安全

办公室主任尹主任通过 QQ 给我发来这句话时给我带来的震撼与疑惑：“这个孩子

是怎么回事呢？天这么冷，到水塘边去干什么呢？应该不是我班的学生吧！”继

续认真学习。可是，平静了一会儿，另一位班主任曾老师告诉我：“老聂，落水

的那个孩子是你们 3班的一个女生。”“咣”我心头更是一激，差一点儿跳起来，

真想马上冲到班上去询问落水的孩子他落水的原因。要知道，曾经执教了二十年，

也磕磕碰碰了二十年，尤其在班主任工作方面，更是身心憔悴、力不从心。但我

更深深地明白：要组织一个成功的班级，班主任必须具有强烈的事业心、责任感。

因为班主任是学校班级工作的领导者、教育者和组织者；是教学工作的协调者,

也是学校目标管理的具体实施者；是沟通学校、家庭、社会的桥梁和纽带。班主

任工作是一项艰巨繁杂而意义重大的工作。要求班主任要热衷于本职工作，与时

俱进,适应新要求，以人为本，讲究工作艺术 ，走进学生心灵。所以我经常告诫

我现在班级的学生：“我的女儿比你们长一、两岁，我理解你们青春期的心理和

感受，我希望你们有什么困惑多与我沟通与交流，我会尽我的能力帮助你们的。” 

“鑫鑫，昨天你怎么掉到水塘里去了呢？”我极力克制，强作平静地问她。 

“老师，我自己走进去的，不是掉下去的。”她满不在乎地微笑着回答我。 

“老师真佩服你有那么大的勇气，在这么冷的天气中冒着严寒往水塘中央

走！可是，你为什么呢？难道你不知道水那么深，危险吗？”我还是强忍怒火地

小声追问。 

“老师，我当时只有一个念头：想死！……”她还有一点点得意地说。 

“鑫鑫，你还这么年轻，还有美好的人生等着你去享受！再说，人的生命只

有一次，没有回程票、没有‘再来一次’的说法，如果昨天不是九年级的大哥哥

奋不顾身地跳下去救你，那现在我们俩师徒就是阴阳两隔了。你怎么忘记了这三

个多月以来我和你多次的交心谈心，忘记了爷爷奶奶及爸爸对你的殷切希望，忘



记了同学们对你的真心帮助？”我伸出左手轻轻地拍着她的肩膀，同时语重心长

地对她说。 

“老师，我错了，我再也不做这样的傻事了！”我还没有说完，她便流着眼

泪哽咽地说。 

接下来，我又开导了她近一个小时，她才带着平静的心情回教室去了。 

接着，我又打电话告知了监管她的爷爷，原来他还不知道孙女儿在前一天发

生了这么大的事，在电话里对我一再地表示感谢。随后得知事情原委的父亲也打

电话、发微信来感谢我没有歧视他成绩不好且习惯也差的女儿。从那以后，鑫鑫

再也没有违反纪律了，并且经常自愿做各科老师的小助手。 

管理 2020 级 3 班以来，类似令人头痛的事我还处理了多件。我坚信“用我

的真心去换取孩子们及家长们的真心，相信他们会理解并支持我的工作的。”回

忆这一年多以来我是这样做班主任工作的。 

一、对学生，以高尚的班主任人格魅力增强班级凝聚力。 

在班级管理工作中，班主任与学生接触最密切，是学生生活的指导者和道德

规范的引导者；是学生的“心灵导师”；是学生健康成长过程中的引路人；更是

学生的模范。“学高为师，身正为范”，班主任要以高尚的人格魅力来增强班级凝

聚力，靠的是身教和潜移默化。开学第一天我就教导学生“早起的鸟儿有虫吃”。

天冷了，我又告诫他们“暖被窝是青春的坟墓”，不要睡懒觉，要早到学校，认

真早自习。学生们绝大多数能早到学校，但能认真读书的却又极少。于是，为了

跟他们树立早到的榜样，也为了督促他们充分利用早读时间认真学习，我每天也

是很早就来到了教室，清点人数、测量体温、查看卫生、上报人数，有时还进行

学习强国。直到早自习结束，有时甚至是第一节课的老师进教室了我才离开。作

为班主任，要严守职业道德，忠于职守，行胜于言，以身作则，无私忘我，做学

生的表率，要达到“于无声处胜有声”的境界。不仅在学习上严格要求他们，生

活中，尤其是卫生方面，我要求他们不仅管理好自己座位及周围，还要注意公共

地区，如讲台、讲桌、卫生角、空调旁、张贴栏、图书柜、走廊、门、窗等地方，

每时每刻都要保持干净整洁，这样才能让我们身心愉悦地在教室里进行学习。说

的时候他们都小鸡啄米似的点头认同，可是，“说者容易，做者难”。今天，讲台

一团糟；明天，卫生角一片乱；后天，走廊没有拖。 总之，在七年级的第一个



月里，我每天进教室的第一件事不是清点人数，也不是量体温，更不是找学生谈

话，而是无声地或整理讲台或弯腰拾扫把或摆放垃圾桶。在我做这些事时，我曾

多次看到我班的很多同学都涨红了脸，尤其是劳动委员和生活委员，他们深深地

埋下了头。“功夫不负有心人”，经过我一个多月的努力，孩子们对班级卫生的维

护自觉多了。真的说明了班主任要聚精会神地抓好班级常规管理工作，一心一意

谋发展，把班级管理渗透到教育教学的每个环节，引导学生培养良好的学习、生

活习惯。“以爱润其心，以言导其行”。用爱心去滋润学生，用语言去感化学生，

教给学生做人的道理，增强学生前进的动力。班主任在学生中树立了威信，学生

就能尊重你、支持你，主动地聚集在你的周围，就能够增强班级凝聚力。如我现

在班上的小兰同学，听他原来的老师介绍说他是一个违纪多样化的孩子，谈恋爱、

不读书、作业乱写、不尊敬老师等，现在随着他心智的成熟，也很少违纪了。 

二、通过多种形式紧密联系我班的任课教师。 

我深深地明白要教导好我们班的学生，只是我一个人唱独角戏肯定是不行

的，要靠我们班所有老师的齐抓共管。于是，我一知道了我们班的科任老师名单

之后，马上就建立了名为“2020 级 3 班战友群”的微信群，随着又建立了包括

学生在内的“2020 级 3 班学习交流 QQ 群”。我们班所有的师生在群里布置作业、

探讨问题、发送祝福。既培养了学生的智商，又提升了学生的情商。课间经常向

科任老师询问我班学生的上课表现，凡是违纪学生我及时处理。对于每次作业、

考试表现不好的学生，我都要跟科任老师一起对他们讨论分析、商量对策，以期

更好地从各个学科来帮助他们提升成绩。在此，我也非常感谢我们三班所有科任

老师对三班孩子的关心和爱护、对我工作的支持和帮助。尤其是我们班七年级时

的数学严洪老师和英语许颖老师，她们两个当时已是身怀六甲的准妈妈，却不辞

辛苦地、积极地跟我们班的孩子上课并耐心管教他们。哪个孩子不听话了、哪个

孩子没有完成作业、哪个孩子考试失败了、她们总是耐心地教导，之后又及时地

告知我。多管齐下，在各个科任老师的帮助下，没过多久，我就快速而又准确地

把握了我班各个孩子的性格特征及行为习惯。 

三、加强与家长的沟通与交流 

作为一名多年与学生家长打交道的班主任，我明确家校共育的重要性，当然

我更深知，在当今重视教育、理解老师、尊敬老师、支持老师的家长占绝大多数



的情况下，也不乏一小部分年纪稍大、理解能力欠佳的家长，一点儿小事就与老

师发生纠纷，甚至冲突。这既不利于学生的成长，更不利于班主任开展工作。我

抓住他们“爱”的心理——爱他自己家的孩子或孙子。凡事你首先多告知他对他

家孩子的学习、成长的利的方面，同时对他们诚恳一点儿、大度一点儿、宽容一

点儿。多沟通、多交流、多解释。比如我班的午餐就餐工作、学生保险购买工作、

校讯通缴费工作、课后服务收费工作、教辅收费工作、校服统一订购工作、报刊

征订工作等等。一个学生所有的费用都要由班主任老师清清楚楚、明明白白地告

知家长。有的家长一下子就清楚明了并通情达理地积极地交来了，而有的家长却

不但不愿交、不肯交，并找一大堆理由跟班主任论辩。就拿七年级上期校服统一

订购工作来说吧，因为我们学校是九年一贯制学校，绝大多数学生小学是本校的，

六年级的时候已经购买校服。所以在刚刚进入七年级就又购买校服时，部分家长

就不愿意也不同意了。对于他们，我主动跟他们打电话、加微信，告知他们集体

生活对他家孩子的重要性，如果他家孩子没有买校服，那以后的升旗仪式、大课

间活动、运动会开幕式闭幕式以及上级领导视察等等集体活动，他家孩子就因为

服装没有与其他孩子统一，而孤孤单单的一个人坐在自己的座位上。这样多次沟

通交流解释，家长释然了、理解了、支持了。我的班主任工作也继续向前进行了。 

四、培养学生干部，以干带群，加强管理。 

学生是班集体的主人，做好学生干部的培养,是班主任带好、管好一个班级

的关键。注重班干部的培养，用民主选举的方式产生班委干部。实行班委干部的

轮换制度，不断扩大骨干队伍，发挥他们的主观能动性与工作的积极性，使他们

真正成为班主任的得力助手与班级的中坚力量。比如我经常召开班委会，在实际

工作中给他们一些具体的帮助，研究解决困难的办法。通过各种活动的开展，在

实践中提高班干部的组织管理工作的能力，增强干群关系。我还经常抽一定的时

间对班干部进行培训，指导他们记载好每周的班级情况，记录好工作体会，经验

教训，不断丰富和充实好的经验，使工作不断上新台阶。如现在我班的班长小宇，

经过我对她的指导和锻炼，她变得更优秀了。班级管理也更好了。 

当然，我知道我所说的以上工作是我们每个班主任每天都在做的工作的一部

分。总之，教有方法，教无定法。我们每天面对的学生是不同的，这就更要求我

们要有细心、耐心、专心、爱心、恒心，无微不至地育好“庄稼”，喜获丰收。 


