泸县牛滩镇玉峰初级中学校
中层干部专题培训
2022年秋期，为了应对新学期的工作，特意为学校中层干部开展了一次以《初中教师队伍建设》为主题的专题培训。
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专题培训围绕以下几个方面展开：
一、强化沟通，提升自主发展积极性
 初中教师往往面临着一群较为叛逆的学生，会因为日常教学工作形成一些负面情绪，尤其是在学期末，会因为工作压力和学生考试成绩压力，出现焦躁或忧虑的心情。这就要求教师队伍管理者做好沟通工作，帮助其排解心理压力。
首先，不定期开展一些温馨活动，教师们相聚一起互诉衷肠，达到情感交流的作用。例如，举办一些座谈会，交流会，或集体聚餐等活动，为教师之间的交流提供途径。  
其次，鼓励教师和学生之间进行频繁的交流：
教师与学生之间的交流，对我们某些教师而言，存在两种极端情况，一种是找来学生就是一通臭骂；一种就是抱怨学生不努力，没有深入到学生中去了解情况，只会怨天尤人，所以，最后的结果可想而知。
  因此，有必要通过教师的爱心之举，真正付诸于行动，深入到学生之中，使学生感受到教师对其的关心与爱，产生温暖感与满足感。
  同时也化解了教师在工作中对部分学生的“生气心理”，可以帮助教师重燃希望，构建良好的心理素质，为实现自我发展提供了基础。
二、明确方向，提升自主发展有效性
在自我发展过程中，师资队伍管理者要明确方向，使其为日常工作提供助力。这就需要制定明确的发展计划并拟定具体目标，分为阶段目标和最终目标，用以指导教师的自我发展路径。
阶段目标为：新手教师在有经验的老教师及学校的有效引导下迅速成为合格型教师。根据我们学校的实际情况看来，师徒结对是一个很好的方法，对于新教师的培养，还需要进一步加强。
合格型教师能通过各种有效的方式或手段并利用先进的技术设备进行多元化教学，最终成长为经验型教师。
经验型教师能把自己长久累积的教学实践经验与现代育人理念完美融合，与时俱进，最终成长为专家型教师。
最终目标为：每位教师拥有自己独具魅力的教育风格，能从工作中获得成就感和幸福感，使他们在快乐中工作且乐于工作。具体细节设定可以使用以下的目标模式：精准分析—精准定位—精准切入。在这一过程中，要注意工作要求，联系教师个体差异，进行因人而异的目标设定。
三、联系现实，提升自主发展实践性
随着素质教育理念的提出和运用，初中教学活动更加重视学生综合能力的培养和理论实际运用能力的提升。这就要求初中教师队伍得到全面优化和加强，并将以“学生为主体，教师为主导”的教学理念践行到实际教学课堂中。
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最后，通过这一次专题培训活动，我们的中层干部对于新学期的工作有更多的自信和更大的期待。
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