泸县云锦镇云锦中心小学校
2022——2023学校管理工作方案
一、指导思想
认真学习贯彻党的二十大精神，认真落实“双减”和“五项管理”规定，坚持以“学生发展为中心”，挖掘学校潜力，全面推进素质教育，为培养德、智、体、美、劳全面发展时代新人不懈努力。
二、工作目标
1.扎实开展教学常规管理，确保学校教学质量稳步提升，深入打造“高效课堂”，学校教学评比在县内抽考进入前20，向15名靠拢。
2.深入开展校园文化建设，积极推进文化育人，努力提升办学品位。
3.加强学生行为习惯养成教育，探索并改进班级管理，真正建设文明校园。
4.扎实开展校园安全、卫生教育与管理工作，确保师生健康与安全，全年不出安全责任事故。
5.加强教师职业道德建设和校本培训，提高教师综合素质，确保个别教师的教育教学水平有较大提升。
三、工作措施
（一）坚持党建引领，确保党在学校工作中的核心领导地位
严格按要求开展好“三会一课”，认真组织好教师政治学习活动，认真学习党的“二十大”精神。引领全体教师坚持旗帜鲜明讲政治，不断提高政治判断力、政治领悟力、政治执行力。坚持“学习强国”的学习，开展丰富多彩的党建活动，增强党的凝聚力，向心力。
（二）创新德育工作，使德育工作更有效
1.加强常规教育，提升学生综合化素质。规范学生的在校行为，加强文明礼仪教育，培养学生良好的生活、学习习惯，自觉遵守社会公德。大力推广各类先进典型，发挥榜样示范作用，加强对班、队干部的培养。抓好“红领巾监督岗”日常检查和值日老师巡查，促进优秀班集体建设。
2.有效利用资源，形成多样化德育阵地。
（1）加强班队干部的培养。开展大队委的培训和工作指导，提升他们的工作积极性和能力，协助辅导员做好少先队各项常规工作。
（2）搞好班级文化建设。努力实现“让每一面墙壁都说话，让每一个角落都育人”的教育理想，通过校园文化、班级文化、楼道文化不断规范学生行为，陶冶学生的道德情操，促进学生的健康成长。
3.重视心理健康教育，提高心理素质水平。根据学生的身心发展特点，通过观察、谈话、问卷调查等形式了解学生的心理现状，在认真上好健康教育课。
4.加强学生爱国主义教育。利用传统节日、纪念日等重大节日，结合少先队组织阵地，广泛开展各类主题教育活动，让学生在活动体会中华传统文化，增强师生民族自豪感和社会责任感，在纪念日中感受先辈英勇事迹，提升自己爱国热情和自强精神等。
 (三)狠抓教学工作，使教学质量更全面，更高效。
1.加强教学常规管理，做到常抓不懈、追求细节 
严格课程管理，落实课程计划，在开足开齐的基础上，力求上足教好各科课程。坚持六认真管理，定期开展相关检查。认真做好推门听课和巡课工作，督促教师认真开展教育教学工作。
2.立足校本教研，优化组合、研学一体 
进一步完善集体备课制度，组织教师集体备课、研课、听课、评课。加强教研组建设：各教研组科学、规范、细致地开展教研和教学管理。及时收集研修信息，发现问题，及时整改。
3.坚持五育并举，开齐开足课时
学校坚持做到学生德、智、体、美、劳全面发展，严格按四川省课时要求开齐开足课时，督促所有上课教师严格按课表上课，坚决杜绝教师随意调课行为，提高课堂教学质量。
4.落实减负工作，抓好五项管理。
学校制定作业管理制度，各学科教师统筹作业总量，严格规定作业时长，实施作业公示制度。认真批改反馈作业，对每一科的作业内容、作业量、作业批改都有明确的要求。不定期进行作业常规检查并及时反馈，有效地监督作业管理的实施，让作业减负真正落到实处。严格控制考试频次，科学评价学生。一二年级不进行纸笔考试，三至六年级每学期组织一次期末考试。对于考试结果实行等级评价，考试结果不排名、不以任何方式公布。精准分析学情教情，提高教学质量。重点关注抽考年级各学科的教学进度及质量调研。
（四）推进学校内涵发展，以平安校园建设作保障
1.防疫安全。
根据疫情发展具体情况，有效做好新型冠状病毒感染的肺炎疫情防控工作，坚持做到不加码，不松懈。
2.交通安全。认真做好交通安全宣传教育活动，各班主任应把严格遵守交通法规作为每天晨会的必讲内容，要教育学生步行，严禁未满12周岁的学生骑车上学，不乘坐非法营运车辆。各班要坚持排队放学制度，加强门卫的工作责任，校门口不得乱停车辆，禁止闲杂人员进入校园，外来人员进校要办理登记手续。
3.校园安全。校内安全既要预防，更要突出重点。开展安全教育，使学生增强安全防范意识，严格课间、午间活动，尽可能地杜绝追逐、打闹现象，规范自主行为，增强自护能力。组织一次全校性的消防安全演练，提高师生消防、地震应急逃生技巧。
4.加强学校食品卫生管理，严格按《食品安全法》执行相关标准，指定专人负责食品卫生工作，对用餐环境进行全面消毒，对餐具消毒严格把关，严防学生食物中毒事件的发生。
（五）加强后勤管理，为学校教育教学保驾护航。
1．严格收入管理。严格遵守国家收费管理的有关规定，不得擅自设立收费项目、扩大收费范围或提高收费标准；所有收费项目、标准都必须按要求进行公示。严禁乱收费，严禁私设“小金库”，严禁公款私存，严禁设立账外账，严禁坐收坐支。 
2．严格支出管理。严格执行国家规定的开支范围及标准。各项支出应按实际发生数列支，不得虚报，不得以白条作为报销凭证。不得擅自发放津贴、补贴、实物等。购置教学仪器设备、办公用品及图书资料等，符合政府采购条件的，都要实行政府采购。各类专项经费必须严格按照项目内容、范围进行列支，严禁截留、挤占、挪用。
3．严格资产管理。学校要加强资产的日常管理工作，建立健全资产的购置、验收、保管、使用、交接、维修等内部管理制度，并建立学校资产台账，定期组织资产清查，做到账账相符、账卡相符、账实相符。
4．严格财务审计监督和责任追究。学校要认真贯彻国家财经纪律、法规和财务制度，建立健全财务管理、后勤管理制度，确保学校财产安全，对违反财经纪律和财务制度造成学校或教师个人财产重大损失的，要追究相关人员的责任。
5.努力提高后勤服务水平。学校要坚持服务育人、公益至上的原则，切实加强食堂方面的管理，逐步实现食堂的规范化和标准化管理，提高后勤保障服务水平。
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