校长如何用制度建设引领教师专业发展
四川省泸县石桥镇石桥中心小学校 646125 彭学军
引领教师专业发展的渠道很多，学校制度的引领作用最为明显，因为这些制度的建立都涉及教师的切身利益，而校长在制度引领上的作用至关重要。制度引领成动与否，关键是制度是否科学、民主和落到实处，这就需要校长根据学校发展目标和教师发展目标，特别是教师的最近发展区来确定制度的导向，在学校内部广泛征求意见，通过具体的落实达到引领教师专业发展的目的。
一、建立科学的制度
1.制度必须合法
学校的各项制度建设都必须在国家的法律和各行政部门的法规范围之内。作为校长，不能想当然地制定一些制度来促进教师的专业发展。如有很多学校通过制度无休止地延长教师的工作时间，机械地规定教师完成一些额外的任务，人为地拔高对教师的要求，这些都在有意或无意之间违反了《劳动法》《教师法》等相关法律法规。而这些制度的建立也为学校埋下了隐患，造成一些不必要的纠纷，甚至还会承担一些法律后果。
2.学校、教师的发展目标必须科学、合理
“每家都有一本难念的经”，不同学校，不同教师，不同时期都应该有不同的发展目标。校长首先要明确学校的发展目标。这个目标的确立必须考虑学校和教师的实际，包括教师水平、政府和主管部门的支持力度、学校硬件、生源素质、周边环境、学校管理等诸多因素，目标的明确是为了让师生有信心、有热情、有干劲。其次是明确教师专业发展的目标。这个目标是建立在对全校教师的充分调研的基础上，找对教师群体在专业发展中的不足，找到这些制约因素的“瓶颈”，找准促进教师专业发展的有效方法和手段。第三是要遵循教师个体和整体的发展规律。很多校长容易犯“严于律人”的毛病，总喜欢按照“律已”的要求来规划教师的发展。实际上就是拔苗助长，其成效可想而知。
3.学校的制度建设一定要具有前瞻性
准备建立的制度应该走到学校发展或教师发展的前面，要起到真正的“领跑”作用。校长要根据学校和教师的发展目标，高瞻远瞩地确定建立哪些制度。如校风、教风、学风的“三风”建设中，首先抓什么？教师的专业思想和专业技能孰重孰轻？课堂教学改革应该如何走向？教育科研如何发展？监督体系如何完善？教师评价、考核如何进行？学校资源如何整合？教师福利如何提升……等等，这一系列问题都要求校长要深思熟虑。
4.循序渐进推进学校制度建设
学校的发展和教师的专业发展一样，不能一蹴而就。在制度建设上要遵循教师专业发展的规律，科学地规划，有步骤地实施。教师专业发展最有效的途径是教师的自主发展，提高教师在发展过程中的成就感，促使他们自我反思与提高。
首先应该进行教师教育教学行为规范的建设。要让所有教师清楚，哪些可以做，哪些对他们发展有利。如把教师行为规范进一步细化，建立符合学校实际的《教师工作手册》《教学工作制度》《教育工作制度》《教职工请销假制度》等等。
其次是通过制度建设提升教师教育教学技能。校长立足于教师和学生的实际，对不同层次的教师提出不同的发展要求。如建立《教学设计的要求》《校本教研的要求》《教育科研的制度》《合格课、研究课、示范课、赛课等相关要求》等等。
第三是教师教育教学理论的升华。教师对自己教育教学理论的升华，最大的好处在于通过“同伴的引领”来促进教师的专业发展。校长可以通过一系列的奖励制度的建立来达到目的，如建立《教育科研奖励制度》等，整理、集结出版学校教师的专业论文，开展学术交流活动，举办教师“百家讲坛”等不同形式。作为校长，还必须努力挖掘学校优秀的教育教学典型或模式，大力地进行推广，以达到通过教师群体中的优秀代表引领教师专业发展的目的。
第四是教师成就感的培养。从心理学的角度上讲“成功才是成功之母”。这就要求各种制度的建设都要以培养教师的成就感，提升他们的发展动力为目的，从制度上引领教师走向成功。校长要特别注意让各个层面的教师都能有成功的机会，如制定《学校青年骨干教师评选办法》《学校骨干教师评选办法》《学校名师评选办法》《学校先进教师、先进职工评选办法》《学校优秀班主任评选办法》《学校教育科研先进工作者评选办法》《先进教研组评选办法》等等。同时也应该建立科学的评价体系，通过建立《岗位考评方案》《各级先进评选方案》等形成一套完整的评价体系，提升教师工作的成就感，促进他们专业的发展。
二、建立民主的制度
发挥制度的引领作用。制度建立在广泛的民主基础之上，避免制度制定的随意性和盲目性；其次要重视个别教师的意见，做好他们的思想工作；第三是要做好制度建设的“扫尾”工作，要时刻关注制度的滞后性；第四是要建立一套完整的申述体系。
1.教师广泛参与到制度建设中来
首先让教师们积极参与到制度建设中来，得到他们的认可，让他们真切地感受到这是为了促进他们专业发展和学校发展的需要，校长与不同层面的教师交心谈心，给教师讲清楚学校的发展目标和规划，客观地分析教师在专业发展方面的不足，给教师阐述清楚制度制定的目的。同时从时间和空间上给教师足够的消化时间，建立广泛的沟通渠道，如校长信箱等。在制度建设的程序上，可以先发到教师手中充分了解，最后通过教代会或教职工大会等形式表决而确定。
2.重视个别教师的意见
每个制度最终涉及的是教师个体，而每个教师情况是不一样的，对制度的理解和认识不尽相间。校长要通盘考虑，换位思考，充分关注这些教师的“思想”，可以在制度上作适度的修改，也可以做好教师的思想工作。校长一定要多关心、多鼓劲，与他们一道分析他们的优点和不足，指明他们发展的方向；要肯定他们的成绩，给他们讲明道理、分析利弊，鼓励他门积极参与其中，多献言献策。通过细致、深人的工作促进他们专业的发展。
3.注意制度实施中的“扫尾”工作，关注制度的滞后性
校长勇于承担责任，做好“扫尾”工作。如广泛收集大家的意见，组织人员进行调研，实事求是地进行修改，努力排除实施过程中的一些障得。要时刻关注制度的滞后性，需要校长审时度势地废除、修改、制定相应的制度。
4.建立完整的申诉系统
[bookmark: _GoBack]在制度的实施过程中，不同部门、教师的执行力是不一样的，如果教师对制度约束有不满的地方就需要有申诉的渠道。建立如学术委员会、仲裁委员会、校务委员会等机构是很有必要的，同时，也可以让这些制度得到公开、公平、公正的执行，提升制度的作用。
三、注重制度的落实
制度引领教师专业发展最关键的问题是落实。首先要考虑制度的可操作性，其次是明确责任，提高执行力，第三是公开、公平、公正地执行制度。
1.制度的可操作性
在制度建设中就要充分专虑制度的可操作性，对于难于操作的、烦琐的制度最好让它“死”在校长的腹中，千万不要“死”在实施的过程中。
2.明确实施的责任部门，提高执行力
在制定之初就必须明确实施的责任部门，如教师教育教学工作常规方面的制度就属于教务处执行，教育科研方面的制度就属于教科处执行。教师聘任、晋级方面的制度就属于办公室执行，教师岗位考核方面的制度就属于教学中心（教务、教科、德育、安办组成）执行，班主任考核、聘任方面的制度就属于德育处执行等等。校长要重点关注这些责任部门的执行情况和实施的真实效果，特别是对教师专业发展的效果，以便进一步修订和完善。
3.保证实施过程的公开、公平、公正
校长以身作则，成为遵守这些制度的模范和表率，同时也要重点关注执行这些制度的负责人有没有循私舞弊、“见人会话”的情况。让这些制度在实施过程中公开，如在全校教师大会上讲，校务公开栏上公示等等，让广大教师监督。中层干部、党员同志也要成为遵守的模范，对于违反这些制度问题的处理上，一定要一视同仁，可以建立专门的机构进行，如建立督导室，专人负责检查和督促，效果会更好。只有建立了这样的环境，制度才能真正起到引领教师专业发展的目的。
总之，校长想从制度建设上引领教师的专业发展，就必须对教师的发展具有预见性，在制度建设中重视其科学性和民主性，狠抓制度的执行。这样才能达到学校和教师共同发展的目的。

