
2021-2022 年度学校管理方案

泸县天兴镇中心幼儿园 祝娟

根据幼儿园实际情况，为落实立德树人根本任务，

规范办园行为，不断提高幼儿园办园水平和保教质量，

特制定 2021-2022 年度学校管理方案。

一、现状分析

泸县天兴镇中心幼儿园现有教师 19 人、保育员 1 人、

保安 1 人，人员年龄主要集中在 20-40 岁，这个团队既有年

轻的激情活力，也有磨砺过的沉着稳重， 幼儿园始终坚持

“以人为本”的理念，尊重幼儿年龄特点和发展规律，坚

持保育结合，注重教育的过程性、发展性、连续性，注

重以游戏为基本活动，重视人的发展与园所的发展。

二、指导思想

全面贯彻落实全国教育大会、《关于学前教育深化

改革规范发展的若干意见》、《深化新时代教育评价改

革规范发展的若干意见》精神，以《幼儿园管理条例》、

《幼儿园工作规程》、《幼儿园教育指导纲要（试行）》、

《3-6 岁儿童学习与发展指南》、《托幼机构卫生保健

管理办法》、《托儿所幼儿园卫生保健工作规范》为指

导，以《幼儿园办园行为督导评估办法》《幼儿园保育

教育质量评估指南》、《教育部关于大力推进幼儿园与

小学科学衔接的指导意见》为标准自查、自省。



三、年度工作目标及措施

（一）加强政治思想建设，提高认识。

认真贯彻执行党的方针、政策，落实立德树人根本任务，

强化党组织战斗堡垒作用。教职工树立科学保育教育理念，

确保正确办园方向。

了解教职员工政治思想情况，做好教职员工思想工作，

增强意识形态鉴别力、学习力、思考力，做好意识形态与网

络意识形态工作。

做好党支部各种会议、学习、重要活动安排、记录，落

实“三会一课”、“三重一大”工作。

紧紧围绕党的指导思想，加强政治理论和业务知识学习。

学习贯彻党的理论、精神，学习教育法律法规、时事政策，

学习教师职业道德规范，加强思想建设，提高整体素质。

具体措施：

1.加强师德师风教育，培养教师良好的职业道德。

2.关注教师思想动态，增强政治意识、大局意识、核心

意识、看齐意识。

3.做好意识形态、网络意识形态工作。

（二）加强组织管理，提高保教质量。

幼儿园以《幼儿园教育指导纲要（试行）》、《幼儿园

工作规程》、《3-6 岁儿童学习与发展指南》为指导，全体

教职工做好幼儿园保育与安全工作，为保护幼儿生命安全，

呵护幼儿幼小心灵，保障幼儿健康成长保驾护航。

秉持“以人为本”，幼儿园以游戏活动为基本活动的理



念，树立正确的儿童观、教育观、发展观，重视教育的过程

性、发展性、连续性，加强幼儿园保教管理，转变教学观念，

改进教学方法，优化教学手段，激发幼儿学习兴趣，培养幼

儿在游戏中的学习意识，促进幼儿全面和谐发展。

具体措施：

1.加强组织管理，分工合作。坚持园长负责制，园长负

责幼儿园的全面管理，主持园工作。各部门，各岗位明确职

责，加强沟通交流，分工合作，建立健全各项规章制度，狠

抓常规管理，教职工将各项制度与要求内化为自觉行为。

2.狠抓安全工作，保障生命安全。在当前新型冠状病毒

疫情形势反复、严峻的形势下，修改完善“两案九制”，并

严格落实执行，向幼儿、家长宣传自我防护知识，形成常态

化管理。

全面、细致做好各项安全工作保障幼儿、教职员工生命



安全。定期与不定期开展幼儿园安全隐患排查；经常性的开

展幼儿入园、在园、离园、一日生活学习环节的安全教育、

提醒、监管；通过班级群、家园栏、美篇、视频号、公众号

等加强对幼儿、家长的交通、消防、防溺水、森林防火、用

水、用电、用气、预防传染病、防雷电、防地质灾害、节假

日安全等方面的安全教育与宣传。

3.创设环境，支持幼儿学习。优美的校园环境不仅仅是一

种美的视觉感受，其中的历史、精神、启发意义更是值得

我们去探寻。幼儿园根据实际情况与办园理念、办园宗旨、

办园目标统筹创设丰富适宜、富有童趣、有利于支持幼儿

学习探索的校园环境，各班级灵活调整，创设适合本班幼

儿发展特点的班级环境。

4.以人为本，科学保教。《幼儿园工作规程》、《幼儿

园教育指导纲要（试行）》、《3-6 岁儿童学习与发展指南》，

为我们了解各年龄段特征、教学目标、教学建议，规范自己

的教育行为指明了方向；《教育部关于大力推进幼儿园与

小学科学衔接的指导意见》为幼儿园与小学双向奔赴，

放缓幼儿园到小学的坡度，科学开展幼小衔接活动做出

了明确的指导。

5.家园合作，协同育人。通过家长会、家庭教育、“千

师进万家”家访等宣传科学育儿方法，加强家园沟通联系，

家园共育，五育融合，促进幼儿全面发展。

充分利用网络帮助家长更全面了解幼儿园与家庭信息，

解决家教中遇到的问题。同时开放教育活动，丰富亲子形式，



使家长进一步了解幼儿园的教育质量，通过活动让家长及时

了解幼儿园的课程开展及孩子的发展状况，通过亲子活动等

使家园教育精细化程度得以不断深入。用多种方式密切家园

联系，确立新型的家园关系既拓展家园沟通的新渠道，赢得

家长、社会的支持与信任。

6.加强监督检查，保证保教质量。按照各项规章制度与

要求严格管理，尤其加强过程性监督管理，在检查过程中，

发现问题，及时解决、处理。确保教育教学质量。

（三）加强人才培养，促进专业发展

全面、深刻剖析幼儿园教职工情况，加强人文关怀，充

分发挥教职工优势，带动全园教职工整体进步，注重提升教

师专业能力建设，激励教师爱岗敬业、潜心育人。

具体措施：

1. 积极争取、参与各级各类培训学习，提升专业能力。

以“国培”、“工作室”“共同体”、教研活动等为契机，

让教职工参与到园内园外的学习中，拓宽视野、增长见识，

学有所获。

2.鼓励教师积极参与各项竞赛活动、展示活动。

3.加强园内沟通、交流，互助互学。

幼儿园管理是一项复杂的系统工程，我们要全面贯彻党

的教育方针，加强师德师风建设“四个统一”，造就“为学、

为事、为人的大先生”，落实立德树人根本任务，遵循儿童

身心发展规律和教育规律，以游戏为基本活动，科学开展保

教活动，全面提高保教质量，促进幼儿身心健康成长。


