泸县喻寺镇中心幼儿园2022-2023年度管理方案
　　为进一步促进我镇幼儿园教育改革与发展，办好让人民满意的幼儿教育，特制订本方案。
　　一、理顺办园管理体制
　　根据《幼儿园管理条例》、《幼儿园工作规程》、《幼儿园教育指导纲要（试行）》和《3-6岁儿童学习与发展指南》的文件精神要求，做好本镇幼儿园的规划布局，评估定级，教师培训，教材管理和幼教质量督查等工作。
　　二、加强合格幼儿园建设
　　在上级的有关要求下，采取一些积极措施，复查县级示范园合格幼儿园，使其在办园方向、办园规模和条件、幼儿园管理、保育教育质量等方面，切实发挥示范、辐射作用。
　　三、进一步改善办园条件
　　一是幼儿园设置在安全区域内，周围环境无污染、无严重噪音，园舍坚固安全、适用；幼儿活动室要做到宽敞、通风、干燥、光线充足，同时，有与幼儿园规模相适应的户外活动场地；幼儿园的卫生保健必须符合相关要求。二是幼儿园要有足够数量且适合幼儿学习的桌凳，配备风琴和录音机等进行教育活动的基本设备。三是幼儿教师必须身体健康，无传染病、精神病，并取得《幼儿教师资格证》或取得县级以上教育行政部门举办的培训班结业证。
4、 加强学前幼教管理。
第一，加强业务指导，幼儿园实行园长负责制，制订学期工作计划，每个学期都要定时或不定时向中心小学报告工作，做到“六个统一”，即统一计划、统一收费标准、统一课程、统一教材、统一时间、统一考核，不断提高幼教质量。
　　第二，建立安全制度，幼儿园的安全工作是我镇安全工作的薄弱环节，各园要建立健全安全制度并经常进行安全隐患排查，严防安全事故的发生。
　　第三，建立督查制度，每个学期对各教师进行幼教工作检查，评出先进人员进行表彰，对各教学点存在的问题提出改进意见，特别是违章办园行为要通报批评，确立整改措施，限期整改。
　　五、具体措施表现
（一）让每个管理者都能站高一个“台阶”
每周召开一次园委会沟通会，反馈工作实施进程，共议幼儿园工作思路，达成共同的工作目标。每月召开一次干部会，总结阶段工作，园长将工作思路传递给与会者，大家对园长的工作思路评头论足，达成共识。
　　（二）让每个管理者都能体验到制度与信任的并举
　　总园长要做的事包括：掌控幼儿园发展战略的构建、年度预算、计划及目标的审批、预算外支出的审批、重大人事变动、园本课程开发、教师培训等重大事项，而副园长的任务是：创设良好的教育环境、聚焦幼儿发展与教师专业成长、认定若干教育改革项目、完善家园互动计划等日常管理工作，园长之友《管理的智慧——发挥规模管理的效应》。　
　　（三）让每个管理者都感觉到自己的重要
　　首先，确立管理理念：要让教工、管理者感到她们对幼儿园是多么的重要，她们有能力完成某些重要的事情。为此，在布置工作时常常会说：“这件事情我想来想去觉得你能完成得最好。”“你们来做个示范，让其他园所向你们学习。”某项工作完成之际，我常常举行丰富多彩的庆功会，放大她们的优点，让每个人感到自己工作的重要性，提高她们的自尊与士气。
　　其次，在任何场合改变“一言堂”形式，认真倾听各干部和教工的意见，让她们知道园长真心诚意尊重她们的想法，她们有机会表达自己的意见。
　　（四）幼儿园教师岗位职责
　　1、教师对本班幼儿的安全负责，严格执行安全制度，防止事故的发生。
　　2、依据幼儿园教育工作计划要求，结合本班幼儿的年龄特点和个体差异，制定教育工作目标、计划，并组织实施，做好教育笔记。
　　3、观察分析幼儿发展情况，认真填写观察记录。
　　4、管理好幼儿的生活和做好幼儿卫生保健工作。
　　5、为幼儿创设良好的物质和精神环境，发挥环境教育作用。
　　6、积极参加业务学习和教研活动，积极进行教改实验的立项与研究。
　　7、做好家长联系工作，了解幼儿家庭教育环境，商讨符合幼儿特点的教育措施。与家长共同配合，完成教育任务。
　　8、定期向主管园长汇报工作，并接受其检查与指导。
　　9、负责本班房舍、设备、室内外环境的清洁卫生及消毒工作。
　　10、制作一些适合的力所能及的玩教具。同时负责保管本班幼儿的衣物和本班设备用具。
　　11、采取多种方式同家长加强联系，争取家长的配合，每期召开一次家长会，幼儿无故缺席、在园的表现情况要及时与家长联系，共同做好幼儿保健工作。
　　（五）幼儿园安全制度
　　1、幼儿入园时，要认真检查幼儿是否带有危险品，如有发现要立即收管。
　　2、幼儿需要服药的，教师要请家长亲自登记有关事项（姓名、药名、剂量、次数等），并按时准确地为幼儿服药。
　　3、幼儿进餐前教师对幼儿进行安全卫生教育，防止意外事故的发生，如：烫伤、噎食等。
　　4、教师组织幼儿有秩序地上下楼及进出教室以免摔伤、挤伤。
　　5、幼儿的一日活动一定要在教师的视线之内，器材及游戏的选用安全系数要高。
　　6、活动室、休息室的危险隐患一定要及早发现，及时采取有效措施进行整治。
　　7、经常对幼儿进行防火、防电等安全知识的教育，严禁幼儿自己玩火、玩电。
　　8、班内不要放置比较危险的学习用具和物品：如剪子、实验器皿、劳动工具等。非幼儿用品应放在幼儿拿不到的地方。
　　9、小型颗粒状物品教育幼儿不要放入口内，耳内或吞食。
　　10、出现事故一定要与学校联系，紧急处理。
　　11、幼儿入园离园时，教师与家长必须面对面交接。
　　12、膳食管理人员进货时，严把食品质量关，防止食物中毒。
　　13、注意房屋、玩具、电器设备、电源开关的使用安全，避免触电、砸伤、烫伤等事故发生。
　　14、安全保卫人员一定要坚守岗位，定时开锁大门，严禁陌生人入内。
　　15、园领导及教师要定期检查大型玩具及班内物品、玩教具，发现损坏及时维修，以防意外事故的发生。
　　15、院内禁止各种车辆入行。
　　总之，幼儿园管理工作只有不断改革和创新，才能适应不断发展着的幼儿园教育教学，适应时代对幼儿园教育教学工作所提出的新需求，促进幼教事业持续健康协调发展。
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